
Depuis sa plus jeune enfance, Houda Najjari est 
passionnée par le domaine de l’enseignement. 
Elle constate un réel besoin avec sa fille scolarisée 
et les enfants de son entourage, face à un niveau 
d’enseignement public assez pauvre. Elle décide 
alors de lancer le « Centre d’Excellence » afin 
d’apporter une aide additionnelle aux enfants 
scolarisés et renforcer ainsi leurs niveaux scolaires.

« Après avoir obtenu mon diplôme universitaire, 
spécialité Mathématiques en 2011, j’ai longtemps 
attendu pour une affectation comme enseignant 
du secondaire, le concours d’accès à ce poste 
étant très exigeant. C’est là où j’ai commencé à 
développer un nouvel état d’esprit et m’imaginer 
dans le rôle d’entrepreneur. J’étais certes très 
éloignée de ce profil, mais j’étais surtout motivée, 
ce qui m’a conduite à créer ma propre entreprise. Ce 
n’est pas une chose facile en soi, vu les obstacles 
que l’on peut rencontrer lors du lancement de son 
projet tels que la recherche d’un local ou encore 
le financement. Mais avec la volonté et le défi 
d’entreprendre, on peut résoudre peu à peu tous 
ces enjeux. »

Convaincue de la nécessité d’appuyer les jeunes 
générations dans leur cursus scolaire, Houda 
ouvre en Août 2017 le « Centre d’Excellence 
de Tozeur », un établissement privée éducatif 
destiné aux élèves de 6 à 19 ans, ayant pour 
mission le renforcement des capacités scolaires. 
Elle y emploie dès lors à ses côtés 5 éducateurs et 
assistants à plein temps. 

Malgré un processus de démarrage assez lent, 
la création de son entreprise s’est accélérée dès 

sa rencontre en juillet 2017 avec les équipes 
du projet Mashrou3i organisé par l’ONUDI et 
financé par l’USAID, la Coopération Italienne 
et HP Foundation. « Mon premier contact avec 
Mashrou3i s’est fait par hasard à l’ANETI, à la 
suite d’une réunion de sensibilisation à la création 
d’entreprises ; j’ai été invitée à assister à une table 
thématique HP LIFE. J’étais très enthousiaste, la 
formation m’a plu et j’y ai même encouragé ma 
collaboratrice à la réaliser. »

« La formation HP LIFE e-Learning m’a été très 
bénéfique en termes de développement de 
concepts. Mes idées étaient limitées quant aux 
méthodes d’enseignement et j’ai appris grâce à 
cette formation à les perfectionner. La méthode 
d’auto-apprentissage HP LIFE m’a également 
permis d’assurer la viabilité de mon plan d’affaires 
et déterminer seule les coûts de mon projet grâce 
à des outils informatiques spécifiques, m’évitant 
ainsi de recourir à un bureau privé. »

A seulement 34 ans, le destin de Houda paraît 
tout tracé. Après l’ouverture de son centre de 
soutien scolaire, Houda souhaite ouvrir une école 
d’enseignement privée avec une méthodologie 
libérale. Jusqu’à présent, les parents d’enfants 
sont satisfaits et réceptifs quant aux points forts 
du « Centre d’Excellence » grâce, notamment, à 
la création d’activités ludiques en informatique, 
calcul mental et langues. « Ce n’est certes qu’un 
début, mes moyens restent limités mais je 
souhaite avec le temps fidéliser mes clients grâce 
à un service de qualité et asseoir une renommée 
qui me permettra à terme de réaliser mon rêve : 
l’école privée. »
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